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DEL GOBIERNO DEL ESTADO
PODER EJECUTIVO
SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

PROGRAMA

SECTORIAL DE FINANZAS 2016-2021.

l.- PRESENTACION

PRESENTACION

El presente programa atiende el orden secuencial de la planeacién del desarrollo estatal, surge como una
vertiente del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021 y establece congruencia con la visién de
mediano plazo (2021) del mismo.

En ese tenor, el Programa Sectorial de Finanzas se sustenta en el Eje Transversal 1. Colima con un
Gobierno Moderno Efectivo y Transparente, en el que se inserta el fortalecimiento de las finanzas
publicas como importante linea de politica publica.

Dicho programa, dado su caracter transversal tiene un enfoque de integralidad; por lo tanto, el logro de
los objetivos que se plantean requiere del actuar y de la corresponsabilidad de todas las dependencias y
organismos que constituyen la estructura del andamiaje gubernamental.

En este contexto, el presente documento se integra en el marco de una planeacién estratégica
estructurada con diagnésticos, objetivos, metas e indicadores estratégicos, con la apertura a un
monitoreo y seguimiento puntual de los avances, lo que redundara en una gestion de gobierno eficiente
para contribuir en la elevacién de los niveles de calidad de vida y bienestar de las familias colimenses.

En el mismo se presenta una visién encaminada a la aplicacion correcta de la politica fiscal, la sujecion al
federalismo hacendario, el manejo prudente y eficiente del gasto publico y a la prevision para el manejo
adecuado de la deuda, asi como al fortalecimiento a la transparencia y rendicion de cuentas a la
sociedad sobre el origen y destino de los recursos publicos.



Il.- MARCO JURIDICO

MARCO JURIDICO

El Programa Sectorial de Finanzas atiende a lo dispuesto en la Ley de Planeacion Democratica para el
Desarrollo del Estado de Colima en sus articulos 16, 21, 22, y 50, en donde se establecen entre otros
postulados, la obligatoriedad de elaborar los programas sectoriales que coadyuven al logro de los
objetivos contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo. A la vez, atiende a lo establecido en el articulo 23
de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Colima.

Asi también se sustenta en lo previsto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios, en la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Colima y las
demas leyes de la materia.

La esencia del mismo subyace en la premisa de que la responsabilidad hacendaria y financiera es
esencial para lograr un manejo sostenible de las finanzas publicas; para lo cual, atendiendo a los
postulados de las leyes de la materia, la administracién de los recursos publicos se rige por los principios
de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y
rendicién de cuentas.

Por su parte, la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica es la normativa que
garantiza el derecho de acceso a la informacion en posesion de cualquier autoridad, entidad, érgano y
organismo de los poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, 6rganos auténomos, partidos politicos,
fideicomisos y fondos publicos, asi como de cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y
ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad de la federacién, las entidades federativas y los
municipios.

lll.- VISION SECTORIAL Y

IV.- OBJETIVO GENERAL

VISION SECTORIAL

En el estado de Colima contamos con finanzas publicas fortalecidas que promueven el aumento de
ingresos estatales y municipales que nos garantizan la suficiencia presupuestal para cubrir todos los
aspectos de gasto demandados, y promueve la transparencia, el combate a la corrupcién y la rendicién
de cuentas; lo que nos permite contribuir a mejorar el bienestar de la poblacién e incentivar el pleno
desarrollo de los sectores productivos.

OBJETIVO GENERAL

Lograr un manejo sostenible de las finanzas publicas mediante la instrumentacion de politicas financieras
y tributarias eficaces, acreditando una cultura efectiva de transparencia, de combate a la corrupcion y de
rendicion de cuentas para contribuir a que Colima sea el Estado del pais que brinde el mayor bienestar a
sus habitantes con un gobierno abierto, responsable y austero.



V.- SUBPROGRAMAS DE FINANZAS
1.- SUBPROGRAMA DE INGRESOS

DIAGNOSTICO
Antecedentes

En los estados democraticos el gobierno es elegido por la poblaciéon a fin de que regule, supervise y
administre recursos para satisfacer en lo posible los intereses de las mayorias con el menor sacrificio de
la ciudadania. La actividad financiera del Estado tiene como objetivo la disponibilidad de recurso para
afrontar las necesidades de la poblacién; sin embargo, el ingreso y gasto publico genera efectos en la
micro y macro economia a través de las politicas que se ejercen mediante el sistema impositivo.

El estado de Colima esta adherido al Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal a través de la firma de un
convenio con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), dicha adhesion otorga el derecho de
participar en el total de impuestos federales y en otros ingresos que la Ley de Coordinacion Fiscal sefala.

En este contexto, la Ley de Ingresos contempla obtener, para el ejercicio fiscal 2017 ingresos totales del
orden de 15 mil 517 millones de pesos que se integran por el 9.7 por ciento de ingresos propios y el 90.3
por ciento de ingresos de origen federal. De la misma forma que la mayoria de las entidades en el pais,
Colima mantiene una alta dependencia de éstos ultimos.

Entre el ejercicio 2011 a 2016 los ingresos propios se incrementaron Unicamente un 23.55 por ciento,
apenas 1.31 por ciento superior al 22.24 por ciento de inflacién entre enero de 2011 y diciembre de 2016.

Los niveles de captacion de ingresos propios sobre el total de los ingresos pasaron de ser el 8 por ciento
en 2011, a 6 por ciento en el 2015, lo que refleja una debilidad importante en las finanzas publicas. Los
ingresos de origen federal tuvieron un incremento del 33.45 por ciento en el mismo periodo, 11.21 por
ciento superior al 22.24 por ciento de inflacién entre enero de 2011 y diciembre de 2016. (Cuadro No. 1)

Cuadro No. 1 Dinamica del Ingreso Estatal.

Ingresos Propios 513,2382100| 786,420,281 506,908,763 1094037,615| 1024832 461| 1128521263
Ingresos de Origen Federal 10,137.827.382 10,566,460, 412| 11.413.239.743| 12.301.520,614] 13.473.725,075 13.525.138428
Finandamientos 500,000,000| 280,848 72| 155,563,093 0] 2,166,000,000 200,000,000
Ingresos Totales 11,551,205,482[ 11,643,825, 475] 12, 480,212,555] 13,395,558,529] 16,664,557, 540| 14,857,656,751
[Ingresos Propios/Totales [ 8% | 7% | 7% [ 8% | 6% [ 8% |

Fuente: Cuenta Publica Estatal.

Principales afectaciones a los ingresos

A partir del ejercicio fiscal 2011 se aplica el Subsidio a la Tenencia de forma parcial, de conformidad al
Decreto 200 del 06 de noviembre del afio 2010, esto de forma diferencial a los automéviles nuevos y
usados destinados al transporte de hasta 15 pasajeros y camiones cuyo peso bruto vehicular sea hasta
de cinco toneladas.



A partir del gjercicio fiscal 2012 se aplica el Subsidio a la Tenencia de forma general a las personas
fisicas y morales, tenedoras o usuarias de los vehiculos a que se refiere el Capitulo VIII del Titulo
Primero de la Ley de Hacienda del Estado de Colima por el equivalente al 100 por ciento del impuesto
sobre tenencia o uso de vehiculos que se cause.

En el gjercicio fiscal 2016 fue derogado el Impuesto a la Ensefianza mediante Decreto No. 109 por el que
se deroga el Capitulo | del Titulo Primero denominado “Del Impuesto a la Prestacion del Servicio de
Ensefianza”, de la Ley de Hacienda del Estado de Colima publicado en el “Periddico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado” el dia 18 de junio de 2016. Adicionalmente, mediante Decreto No. 111 de
fecha 8 de junio de 2016, se condona el 100 por ciento de multas y recargos generados por el
incumplimiento de pago por renovacion de calcomania fiscal vehicular e impuesto sobre tenencia del
ejercicio fiscal 2015 y anteriores.

Por lo anterior, en un escenario de bajos ingresos federales para el corto y mediano plazo, es relevante
establecer objetivos y metas que permitan aminorar los efectos para el Estado mediante el fortalecimiento
de los ingresos propios y el aprovechar la estructura de las formulas de reparto de las participaciones
federales de “suma cero” (lo que gana una entidad lo pierden otras), para que sea Colima quien busque
obtener mas recursos de la bolsa de participaciones federales.

Entorno econémico del Estado
El Estado destaca por tener un crecimiento anual promedio por encima de la media nacional y una tasa

superior de crecimiento a la del Producto Interno Bruto Trimestral Nacional, como lo muestran los
registros que enseguida se mencionan:



Grafico No. 1 Crecimiento Promedio Anual del PIB Estatal 2003-2014
(Cifras en porcentaje)
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El Estado de Colima segun datos de Instituto Nacional de Estadistica y Geografica (INEGI), registro en el
periodo de 2003 al 2014 un crecimiento anual promedio del 3.0 por ciento, este se ubica por encima del
promedio nacional que para ese mismo periodo fue de 2.6 por ciento (Grafico No. 1). Datos mas
recientes, y con base en las ultimas cifras publicadas por el INEGI del Indicador Trimestral de la Actividad
Econdmica Estatal (ITAEE) y Producto Interno Bruto Trimestral Base 2008, muestran que en el segundo
trimestre del 2016 la economia del Estado registré un incremento del 4.5 por ciento con respecto al
mismo trimestre del afio anterior. Esta tasa es superior al crecimiento observado del Producto Interno
Bruto Trimestral que fue de 2.5 por ciento. (Grafico No. 2).



Grafico No. 2 Indicador Trimestral de la Actividad
Econémica Estatal (ITAEE) y PIB Trimestral Base 2008
(Variaciones Anuales)
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El Producto Interno Bruto per capita también nos ubica por encima de la media nacional. Finalmente, las
proyecciones del Consejo Nacional de Poblacién muestran que la tasa de crecimiento de la poblacion
estatal promedio en el periodo 2010-2020 se establece en 1.74 por ciento, mayor a la tasa promedio de
crecimiento a nivel nacional de 1.07 por ciento. (Gréafico No. 3).

Grafico No. 3 Tasas de crecimiento de la poblacion estatal y nacional
(Cifras en porcentaje)

1.6

Nacional

el Colima
1990 1995 2000 200% 2010 2015% e 2020 ¢ 202% e 2030 ¢
e = Las cifras desde el afo 2011 y hasta el afo 2030 son estimaciones

Fuente: Dinamica Demografica 1990-2010 y Proyecciones de Poblacion 2010-2031 Consejo Nacional de
Poblacion.



Retos para los Ingresos del Estado

El Estado debe revertir, en el corto plazo, la tendencia de la captacién de los ingresos propios,
fortaleciendo sus ingresos de libre disposicion, entendiendo por libre disposicion a los ingresos que el
Gobierno local puede utilizar de manera libre como fuente de financiamiento de cualquier gasto corriente
y de inversion, en cierta medida pueden ser concebidos como los grados de libertad o flexibilidad que
tiene el Gobierno.

La mayor oportunidad de fortalecimiento de los ingresos propios se encuentra en los impuestos, siendo el
Impuesto Sobre Néminas el que presenta la mayor aportacion al total de impuestos con una tasa del 48
por ciento en promedio anual. El siguiente en importancia es el Impuesto Sobre Tenencia o Uso de
Vehiculos, que aporta 39 por ciento en promedio anual. Podemos sefalar que el Impuesto Sobre
Néminas aporta casi un 28 por ciento de los ingresos propios anuales y un 2 por ciento aproximadamente
de los ingresos totales. Lo anterior, sin considerar que parte de los ingresos por concepto de tenencia
vehicular son virtuales debido al subsidio que otorga el Estado. Si éstos ingresos no se estuvieran
registrando, la importancia relativa del Impuesto Sobre Néminas seria mucho mayor.

Es importante sefalar que los servicios de recaudacién se proporcionan de acuerdo con las leyes y
reglamentos aplicables, brindando asistencia gratuita y permanente al contribuyente para fomentar el
cumplimiento voluntario y oportuno de sus obligaciones, asi como el ejercicio de sus derechos. Sin
embargo, se detectan necesidades de mejora en la atencién a los servicios para el contribuyente con la
utilizacion de herramientas informaticas que faciliten el acceso a las opciones de pago, logrando que
éstos sean mas rapidos y sencillos para el cumplimiento correcto y oportuno de las obligaciones fiscales
de los ciudadanos.

Existen leyes y reglamentos que deben ser respetados por el Estado al momento de crear y poner en
practica el pago de contribuciones. En ese sentido, la autoridad tiene el derecho y la obligacion de facilitar
e incentivar el cumplimiento oportuno y voluntario, y mediante las acciones de fiscalizacién comprobar si
los contribuyentes cumplen con las normativas vigentes. Ello permitird contar con una mayor
independencia y sustentabilidad financiera, asi como con mayores recursos para acciones que generen
bienestar en la poblacién.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Fortalecer las finanzas publicas del Estado mediante el crecimiento de los ingresos provenientes de la
recaudacion de las contribuciones locales y de los ingresos coordinados con la federacion, estimulando el
cumplimiento voluntario y oportuno de las obligaciones fiscales en un marco de legalidad y seguridad
juridica.

META 1.1

Tener en cada ejercicio fiscal de la administracion 2016-2021, un crecimiento de recaudacién de
impuestos superior por lo menos en 2 puntos porcentuales al Producto Interno Bruto Nacional (PIB).

META 1.2

Incrementar 5 por ciento cada afio la recaudaciéon proveniente del ejercicio de las facultades de
comprobacion a los contribuyentes, previstas en las disposiciones fiscales federales y estatales.



CUADROS PROGRAMATICOS

FORMATO DE ALINEACION PND-PED DE OBJETIVO 1 DEL SUBPROGRAMA DE INGRESOS

META PND

EJE PED

LINEA DE POLITICA PED

OBJETIVO PED

SUBPROGRAMA

México
Prospero

Colima con un
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moderno,
efectivo y
transparente

Fortalecer

ingresos,
publica.

las

finanzas
publicas del Estado mediante
la revisién de las politicas de
egresos y deuda

Fortalecer
finanzas
mediante
legales
promuevan

estatales

municipales
mejorar el
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publicas
reformas
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para
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y

MATRIZ GUIA OBJETIVO-METAS DEL SUBPROGRAMA DE INGRESOS

SUBPROGRAMA

PROBLEMATICA

OBJETIVO

METAS

DEPENDENCIAS

Ingresos

En un escenario de
bajos ingresos
federales para el
corto y mediano plazo
es relevante
establecer Objetivos y
Metas para revertir la
tendencia de la
captacion de los
ingresos de gestion
del Estado para poder
contar con una mayor
independencia de los
recursos federales y
poder tener
sustentabilidad
financiera que se
traduce en recursos
para acciones que
generen bienestar en
la poblacion.

Fortalecer las
finanzas publicas
del Estado
mediante el
crecimiento de
los Ingresos
provenientes de
la recaudacion
de las
contribuciones
locales y de los
Ingresos
coordinados con
la Federacion
estimulando el
cumplimiento
voluntario y
oportuno de las
obligaciones
fiscales, en un
marco de
legalidad y
seguridad
juridica.

1.1 Tener en cada
ejercicio fiscal de la
administracion 2016
2021, un
crecimiento de
recaudacion de
impuestos superior
por lo menos en 2
puntos porcentuales
al Producto Interno
Bruto Nacional.
(PIB).

1.2 Incrementar 5%
cada afio la
recaudacion
proveniente
gjercicio de las
facultades de
comprobacién a los
contribuyentes
previstas en
disposiciones
fiscales federales y
estatales.

del

las

Secretaria de
Planeacion y
Finanzas, Direccion
General de Ingresos




MATRIZ METAS-INDICADORES DEL OBJETIVO 1 DEL SUBPROGRAMA DE INGRESOS

LINEA RESPON- CORRESPON-
OBJETIVO METAS INDICADOR | FORMULA BASE SABLES SABLES
1.1  Tener (Ingresos por | Tasade | Secretaria de Secretaria de
en cada Impuestos al creci- Planeacion y Planeacion y
ejercicio periodovsa | miento Finanzas, Finanzas,
fiscal de la diciembre del | anual del Director Direccion General
adminis- ano anterior/ PIB General de de Ingresos,
tracion Total de Nacional Ingresos. Director de
2016 - Ingresos de | a partir de Recaudacion.
Fortalecer 2021, o un recaudacion 2016
las finanzas | Crecimien- por aptos@e
plblicas del to de flscglyzamon
Estado rgcauda- a dICIeI’TJbI’e
median’te ol qén de | Ingresos  por del afio
crecimiento |mpue_stos Impuestos anterior) X
de los superior | 100.
Ingresos por °
{:)rovegien-I Lnuiqu en 2
recauda- | PO
Giones Interno
locales y de El;ucti(c))nal
los Ingresos (PIB) '
coordina- '
dos con la 1.2 Ingresos de | (Ingresos de | Ingresos | Secretaria de Secretaria de
Federac‘lon Incremen- | recaudacion | recaudacion de Planeacion y Planeacion y
estimulan- tar 5% por actos de | por actos de | recauda- Finanzas, Finanzas,
dQ el cumpli- | cada afio la | fiscalizacion | fiscalizacion | cién por Director Direccion General
miento recauda- al periodovs | afio de General de de Ingresos,
voluntario y cién a diciembre | fiscaliza- Ingresos. Director de
oportuno de| provenien- del afio cioén del Auditoria Fiscal.
las te del anterior/ afo 2016
obligacio- | gjercicio de Total de
nes fiscales, las Ingresos de
€n un marco | facultades recauda-cién
de legalidad | de compro- por actos de
y seguridad | bacién a fiscaliza-cién
juridica. los a diciembre
contribu- del afio
yentes anterior) X
previstas 100.
en las
disposi-
ciones
fiscales
federales y

estatales.




CUADRO DE ALCANCE ANUAL DE LA META SEXENAL DE OBJETIVO 1 DEL SUBPROGRAMA DE

INGRESOS

SUBPROGRAMA

METAS
SEXENALES

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021

Ingresos

1.1 Tener en cada
ejercicio fiscal de la
administracion 2016
—-2021, un
crecimiento de
recaudacion de
impuestos  superior
por lo menos en 2
puntos porcentuales
al Producto Interno
Bruto Nacional.

PIB+2

PIB+2

PIB+2

PIB+2

PIB+2

1.2 Incrementar 5%
cada afio la
recaudacion
proveniente del
gjercicio  de las
facultades de
comprobacién a los
contribuyentes
previstas en las
disposiciones fiscales
federales y estatales.

5%

5%

5%

5%

5%




V.- SUBPROGRAMAS DE FINANZAS
2.- SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LOS EGRESOS
DIAGNOSTICO

El gasto operativo ha tenido un crecimiento notorio en los ultimos afios. Actualmente representa el 19 por
ciento de los egresos totales del Estado, existiendo un limitado margen de maniobra para destinar mas
gasto a la inversién publica.

La incertidumbre econdmica mundial incide negativamente en las finanzas estatales. Aunado a ello, del
presupuesto asignado solamente el 33.2 por ciento corresponde a Ingresos Netos de Libre Disposicion.
(Grafico No. 4)

Grafico No. 4
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Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas

La principal fuente de recursos para el financiamiento del desarrollo del Estado son los recursos federales
que representan alrededor del 90 por ciento del presupuesto en los ejercicios fiscales recientes, por lo
que es impostergable impulsar finanzas publicas sanas con mayor independencia de los recursos
federales y con una deuda sostenible.

Colima ocupé en 2016 el lugar nimero 13 a nivel nacional en el indice de Desempefio Financiero de las
Entidades Federativas (IDFEF) 2012-2014 con un nivel medio de 62.7 puntos. Dicho indice es integral y
mide la situacion que guardan las finanzas publicas de los gobiernos estatales en México; y mediante un
analisis comparado permite identificar las mejores practicas en materia de administracion y control del
gasto, recaudacion de ingresos propios, manejo del endeudamiento y generacién de ahorro interno.
(Grafico No. 5).



) Grafico No. 5
Indice de Desempeiio Financiero de las Entidades Federativas, 2012-2014
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FUENTE: Iindice de Desempefio Financiero de las Entidades Federativas 2016. Consultado el 16 de
febrero de 2017, del sitio ARegional.com http://www.aregional.com/?target=dyfp&op=estatal _idfef.

Colima se ubica en la posicion 27 a nivel nacional por su avance en la implementacion del Presupuesto
Basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio, (PbR-SED). Este tema es un
compromiso de todos los entes publicos y se constituye como una politica publica de especial relevancia
para garantizar una mayor calidad en el gasto que genere valor publico en los bienes y servicios que
produce el Estado para la sociedad. El grado de avance para el Estado es de apenas 59 por ciento en el
Indice General de Avance en la Implementaciéon del PbR-SED en 2016. Dicho indice lo evalla
anualmente la SHCP en cumplimiento a lo dispuesto en el parrafo tercero del Articulo 80 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental. Las areas con una evaluacion mas baja son: Transparencia
(54.2 por ciento), capacitacion (50 por ciento), planeacién (35.8 por ciento) y evaluacion (45.8 por ciento).
(Infografia No. 1).



Infografia No. 1
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me2016.pdf

En otro aspecto, la transparencia presupuestal —saber cuanto, cdmo y en qué se va a gastar el dinero
publico— es fundamental para crear confianza entre los ciudadanos y el Gobierno. Con una buena
planeacion los estados pueden adoptar una forma estructurada y clara de mostrar al ciudadano el uso de
los recursos publicos’ . De acuerdo a la mas reciente calificacion del indice de Informacion Presupuestal
IIPE (2016) Colima se ubica en el noveno lugar Nacional con un indice de 92 por ciento. (Infografia No.

2).

' Guadarrama, Manuel. (2017) ¢De qué sirve la informacion presupuestal?. IMCO. Consultado el 16 de febrero de
2017, del sitio http://imco.org.mx/politica_buen_gobierno/de-que-sirve-la-informacion-presupuestal/
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COLIMA

CALIFICACION EN DATOS DESTACADOS
EL IIPE 2016

Cae 4 posiciones en la seccion de Criterios
Por tercer ano consecutivo da cumplimiento a 92 de los 100

criterios evaluados en el 1IPE

e 1) - CUMPLIMIENTO IIPE 2008-2016
L -

7 @ ’ (%)

POSICION IIPE 2015
8°

EGRESOS (mpDP)

$13,339.1

GASTO POR
HABITANTE (PESOS)

$18,132

® Colima ® Promedio

IMCQO.org.mx/fnanzaspublicas ) @mcomx (@) /imCOmx (@) /IMCOmexico

Fuente. indice de Informacién Presupuestal Estatal consultado el 16 de febrero de 2017, del sitio
IMCO.org.mx: http://imco.org.mx/finanzaspublicas/#!/indice-de-informacion-presupuestal-estatal

En los ultimos afios, la contratacion de deuda publica ha sido practica recurrente de la administracién
estatal. Esta se increment6 de manera significativa al pasar de 819 millones de pesos al cierre de 2010 a
3 mil 246 millones de pesos en el cierre de 2015, incluyendo los financiamientos con esquema de bono
cupon cero, con el consecuente incremento del porcentaje de participaciones para garantizar el pago del
servicio de esa nueva deuda adquirida.

Derivado del incumplimiento de pago de obligaciones bancarias de corto plazo se produjo un escenario
adverso en agosto de 2015 donde las calificadoras de crédito degradaron las calificaciones quirografarias
del Estado a niveles de default restringido, ademas de las calificaciones estructuradas de los
financiamientos. Esta situacion deterioré6 severamente el perfil de la deuda, ya que, con el default
restringido, en primera instancia se encarecieron los créditos de largo plazo via el incremento de las
tasas de interés al estar estrechamente ligadas a la calificacion crediticia; en otro sentido, las condiciones
suspensivas de los financiamientos relacionadas con las calificaciones conllevan el riesgo de incurrir en
aceleracion y por ende en su vencimiento anticipado.

Conforme a lo anterior, resulta indispensable trabajar en la optimizacion de las condiciones de la deuda
publica vigente que repercutan en una potencial liberacion de flujo, y a la vez promuevan la recuperacion
de las calificaciones quirografarias y de las estructuras de los financiamientos vigentes.



OBJETIVO ESPECIFICO 2

Administrar eficientemente los recursos publicos e impulsar un Gobierno abierto, para contribuir a generar
bienes y servicios de calidad e infraestructura, para lograr un mayor desarrollo de la Entidad y credibilidad

de la sociedad.

META 2

Al 2021, lograr un indice de Desempefio Financiero (IDFEF) de 66.1 puntos, aplicando las mejores

practicas en administracion,

control

del gasto,

endeudamiento y generacion de ahorro interno.

CUADROS PROGRAMATICOS

recaudacion de

ingresos propios,

manejo del

FORMATO DE ALINEACION PND-PED DE OBJETIVO 2 DEL SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO

DE LOS EGRESOS.

META PND EJE PED LINEA DE POLITICA PED OBJETIVO PED SUBPROGRAMA
Garantizar la
Colima con un| Fortalecer las finanzas Slrjéls?ijerlgztal ara
" Gobierno publicas del estado | PTeSUP P I
México . cubrir  todos los | Fortalecimiento de
Préspero Moderno mediante la revision de las aspectos de gastos|los egresos
P Efectivo y | politicas de ingresos, P 9 9 '
Transparente |egresos y deuda publica demandados en este
ansp g y P * |Plan Estatal de
Desarrollo.

MATRIZ GUIA OBJETIVO-META 2 DEL SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LOS EGRESOS

SUBPROGRAMA

PROBLEMATICA

OBJETIVO

META

DEPENDENCIAS

los

del
limitado

Fortalecimiento de

los egresos.
mundial

a ello,

El gasto operativo ha tenido
un crecimiento notorio en
ultimos
Actualmente representa el
19% de los egresos totales
Estado existiendo un

maniobra para destinar mas
gasto a la inversién publica.

La incertidumbre econdmica

negativamente
finanzas estatales. Aunado
del

afnos.
los
publicos
impulsar
Gobierno
abierto,
contribuir

margen de

oml servicios
incide | calidad

en las

para
presupuesto

Administrar
eficientemente
recursos

para

generar bienes y

infraestructura,
lograr

2. Al 2021,
lograr un indice
de Desempefio
e | Financiero

un | (IDFEF) de 66.1
puntos,

aplicando
a| mejores

practicas en
administracion,
del

las

de
e | control

gasto,
recaudacion de
ingresos

un

estatal solamente el 33.2%
corresponde a Ingresos
Netos de Libre Disposicion.

La principal fuente de

mayor desarrollo
de la Entidad y
credibilidad de
la sociedad.

propios, manejo
del

endeudamiento
y generacion de

Secretaria de
Planeacion y
Finanzas.

Todas las
dependencias vy
entidades del
Poder Ejecutivo y
entes autbnomos.




recursos para el
financiamiento del
desarrollo del Estado son

los recursos federales que
representan el 90% del
presupuesto en los
ejercicios fiscales recientes,
por lo cual es impostergable
impulsar finanzas publicas
sanas, con mayor
independencia de los
recursos federales y con
una deuda sostenible.

Colima ocupé en 2016 el
lugar ndmero 13 a nivel
nacional en el indice de
Desempefio Financiero de
las Entidades Federativas
(IDFEF) 2012-2014 con un
nivel medio de 62.7 puntos.
Dicho indice es integral y

mide la situacion que
guardan las finanzas
publicas de los gobiernos
estatales en México, vy
mediante un analisis
comparado permite
identificar las  mejores
practicas en materia de

administracion y control del
gasto, recaudacion de
ingresos propios, manejo

del endeudamiento y
generacion de ahorro
interno.

ahorro interno.

MATRIZ META-INDICADORES

LOS EGRESOS

DEL OBJETIVO 2 DEL SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE

OBJETIVO META INDICADOR FORMULA Iéllr:SEé RSiSBF;_OE'; COSREBEEEPSON
Administrar 2. Al 2021, |Indicador  de|Indicador Este
eficientemente lograr un| Desempefio | Compuesto indicador lo| Secretaria  de
los recursos | Indice de | Financiero de |de evalla Administra-cion
publicos e | Desempefio |las Entidades | Capacidad 627 |anualmen- |y Gestién
impulsar un | Financiero | Federativas para Generar | , - |te A. | Publica
gobierno abierto, | (IDF) de 66.1 | (IDFEF) Ingresos untos | peGlo-
para contribuir a|puntos, o (ICGI) NAL Todos los entes
generar bienes y |aplicando las|Es un indice Publicos.
servicios de mejores integral de la|Indicador Secretaria
calidad e | practicas en | situacion  que | Compuesto de Planea-




infraestructura,
para lograr

un

mayor desarrollo
de la Entidad y
credibilidad de la

sociedad.

administra-
cién, control
del gasto,
recaudacion
de ingresos
propios,
manejo
endeuda-
miento y
generacion
de ahorro
interno.

del

guardan
finanzas

publicas de los

gobiernos
Estatales.

las

de Endeuda-
miento (ICE)

Indicador
Compuesto
de Eficiencia
Administra-
tiva (IEA)

Indicador
Compuesto
de Equilibrio
Financiero

(IEF)
Indicador

de

de
(ICI)

Compuesto

Capacidad
Inversion

cion y
Finanzas

Direccion
General de
Planea-
cion.

CUADRO DE ALCANCE ANUAL DE LA META SEXENAL DEL OBJETIVO 2 FORTALECIMIENTO DE
LOS EGRESOS

SUBPROGRAMA

META
SEXENAL

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021

Fortalecimiento
de los egresos

2. Al 2021,
lograr un
indice  de
Desempefio
Financiero
(IDF) de
66.1 puntos,
aplicando
las mejores
practicas en
administra-
cioén, control
del  gasto,
recaudacion
de ingresos
propios,
manejo del
endeuda-
miento y
generacion
de ahorro
interno.

Lograr un
indice  de
Desempefio
Financiero
(IDFEF) de
63 puntos,
aplicando

las mejores
practicas en
administra-
cioén, control
del  gasto,
recaudacion
de ingresos
propios,

manejo del
endeuda-

miento y
generacion
de ahorro
interno.

0.3 puntos

Lograr un
indice  de
Desempefio
Financiero
(IDFEF) de
64 puntos,
aplicando

las mejores
practicas en
administra-
cioén, control
del  gasto,
recaudacion
de ingresos
propios,

manejo del
endeuda-

miento y
generacion
de ahorro
interno.

1 punto

Lograr un
indice  de
Desempefio
Financiero
(IDFEF) de
65 puntos,
aplicando

las mejores
practicas en
administra-
cioén, control
del  gasto,
recaudacion
de ingresos
propios,

manejo del
endeuda-

miento y
generacion
de ahorro
interno.

1 punto

Lograr un
indice  de
Desempefio
Financiero
(IDFEF) de
65.5 puntos,
aplicando
las mejores
practicas en
administra-
cioén, control
del  gasto,
recaudacion
de ingresos
propios,
manejo del
endeuda-
miento y
generacion
de ahorro
interno.

0.5 puntos

Lograr un
indice  de
Desempefio
Financiero
(IDFEF) de
66.1 puntos,
aplicando
las mejores
practicas en
administra-
cioén, control
del  gasto,
recaudacion
de ingresos
propios,
manejo del
endeuda-
miento y
generacion
de ahorro
interno.

0.6 puntos




OBJETIVO ESPECIFICO 3

Fortalecer la implementacion del PbR-SED, para garantizar una mayor calidad del gasto y alcanzar los

objetivos a los que estan destinados los recursos publicos.

META 3

Al 2021, mejorar el indice General de Avance en la Implementacién del PbR-SED a 80 puntos, para
posicionar al Estado por arriba del promedio nacional.

CUADROS PROGRAMATICOS

FORMATO DE ALINEACION PND-PED DE OBJETIVO 3 DEL SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO

DE LOS EGRESOS

META PND EJE PED

LINEA DE POLITICA
PED

OBJETIVO PED

SUBPROGRAMA

Colima con un

México Gobierno

prospero Mode_rno
Efectivo y
Transparente

Fortalecer las finanzas
publicas  del Estado
mediante la revisién de
las politicas de ingresos,
egresos y deuda publica.

Garantizar la
suficiencia

presupuestal para
cubrir todos los
aspectos de gastos
demandados en
este Plan Estatal de
Desarrollo.

Fortalecimiento de los
egresos

MATRIZ GUIA OBJETIVO-META 3 DEL SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LOS EGRESOS

SUBPROGRAMA PROBLEMATICA OBJETIVO META DEPENDENCIAS
El grado de avance para el
Estado es de apenas 59% en Fortalecer  la
el Indice General de Avance implementacion 3. Al 2021,
en la implementacién del delp PbR-SED mejorar el Indice ,
PbR-SED en 2016. Dicho =D | General  de | Secretaria  de
indice lo evaltia anualmente la | P2"@ garantizar| oo en Ia Planeacion y
SHCP en cumplimiento a lo ggﬁdad maz& Implementacién | Finanzas.
Fortalecimiento dispuesto en el parrafo tercero gasto y del PbR-SED a Todos las
de los egresos gel Artllculczi 80 getli'l'éeg alcanzar los 80 _pgntos paraI Dependencias  y
enera e ontabilidad | % 1. O o |os | POSICIONAT al | entidades del
Gubernamental. Las areas|°” Estado por i ;
con una evaluécién mas baja | 34° estan arriba del Poder EJe,cutlvo y
son: transparencia (54 2°/J) destinados los romedio entes autonomos.
- transp 20 | recursos pror
capacitacion (50%), ablicos nacional.
planeacion (358 %) vy P :
evaluacion (45.8 %).




MATRIZ META-INDICADORES DEL OBJETIVO 3 DEL SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE
LOS EGRESOS

LINEA | RESPON- CORRESPON-
OBJETIVO META INDICADOR | FORMULA BASE SABLES SABLE
Fortalecer la|3. Al 2021, |Indice General|Porcentaje 59 Este Todas las
implementa- |mejorar el|de Avance en|de  avance|Puntos |indicador lo|dependencias,
cién del PbR- | indice la implementa- | por evalua entidades y entes
SED, para | General de|cién del PbR-|secciones: anualmente | auténomos.
garantizar Avance en|SED. PbR, la SHCP.
una mayor | la recursos .
calidad  del | Implemen- humanos, Secretaria
gasto y |tacion  del adquisicio- de .,
alcanzar los |PbR-SED a nes, Planeacion
objetivos a |80 puntos capacita- y Finanzas
los que estan para cion, transpa- (Direccion
destinados posicionar rencia y General de
los recursos|al Estado lenguaje Egresos
publicos. por arriba ciudadano Direcci()’n
romedc i
nacional. de avance en ' AT

seccion PbR- Direccion

SED  Por General

categoria: Juridica)

'V'afcf’ Secretaria

Jur|d|co.,, de Adminis-

planeacién, tracién y

programa- Gestion

clon, Publica.

presupues-

tacion, Contraloria

ejercicio y General del

control, Estado.

seguimien-to,
evalua-cion e
indicadores

de resultados




CUADRO DE ALCANCE ANUAL DE LA META SEXENAL DE OBJETIVO 3 DEL SUBPROGRAMA

FORTALECIMIENTO DE LOS EGRESOS

SUB- META - - - - -
PROGRAMA SEXENAL ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019 | ANO 2020 | ANO 2021
Mejorar el | Mejorar el | Mejorar el | Mejorar el | Mejorar el
indice indice indice indice indice
General de | General de | General de | General de | General de
Avance en | Avance en | Avance en | Avance en | Avance en
la la la la la

3. Al 2021, Implemen- | Implemen- | Implemen- | Implemen- | Implemen-

~ mejorar el tacion del tacion del tacion del tacion del tacion del
Indice General | PbR-SED a | PbR-SED a | PbR-SED a | PbR-SED a | PbR-SED a

de Avance en | 62 puntos, | 65 puntos, | 70 puntos, | 75 puntos, | 80 puntos,

|at|m.9|erge|n- para para para para para

. acion ae posicionar | posicionar | posicionar | posicionar | posicionar

Z(;rfglfgg;éesr;ts PbR-SED a 80 | al Estado | al Estado | al Estado | al Estado | al Estado
puntos, para en los en los en los en los en los
posicionar al primeros primeros primeros primeros primeros
Estado por lugares a lugares a lugares a lugares a lugares a
arriba del nivel nivel nivel nivel nivel
promedio nacional, nacional, nacional, nacional, nacional,
nacional. por arriba | por arriba | porarriba | porarriba | por arriba
del del del del del

promedio promedio promedio promedio promedio

nacional. nacional. nacional. nacional. nacional.

3 puntos 3 puntos 5 puntos 5 puntos 5 puntos




V.- SUBPROGRAMAS DE FINANZAS
3.- SUBPROGRAMA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

DIAGNOSTICO

Promover la transparencia, el combate a la corrupcién y la rendicibn de cuentas son acciones que
permiten mejorar la eficiencia de los programas publicos, destinar mas recursos a quienes menos tienen
y recuperar la confianza en las Instituciones publicas.

Estas acciones son una obligacion para todos los estados de la Republica después de las reformas
constitucionales en materia de transparencia y combate a la corrupcion del 07 de febrero de 2014 y del
27 de mayo de 2015, respectivamente. Colima ha avanzado en este rubro al armonizar su legislacién en
materia de transparencia con la norma federal el pasado 5 de mayo de 2016.

Con las reformas federales se sientan las bases para la conformacion del Sistema Nacional de
Transparencia y el Sistema Nacional Anticorrupcion que suponen una reingenieria del Sistema de
Rendicion de Cuentas, y por las cuales todas las entidades del pais deberan implementar los cambios a
su régimen juridico e institucional local con la finalidad de obtener un nuevo modelo integral en la materia.

Esos sistemas locales de transparencia y anticorrupcién buscan erradicar practicas corruptas cambiando
el paradigma de operacion del servicio publico, para que su actuar se rija bajo los principios de legalidad,
eficiencia, eficacia, lealtad, honradez e imparcialidad.

En lo que resta del presente afio, Colima debera continuar con estas tareas de armonizacion mediante la
creacion y las modificaciones a las normas estatales que deben homologarse en la legislacion secundaria
anticorrupcion promulgada el 18 de julio de 2016 por el Presidente de la Republica.

La transparencia es la ventana para conocer el quehacer gubernamental y con ello propiciar el acceso a
la informacion publica, que es un derecho que todo mexicano tiene. La transparencia contribuye en gran
medida en la rendicién de cuentas y el combate a la corrupcién.



Grafico no. 6
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Fuente: Fuente: indice de Informacién Presupuestal Estatal 2016. Consultado el 16 de febrero de 2017, del sitio
http://imco.org.mx/wp-content/uploads/2016/10/2016-lIPE-Boletin.pdf

El Sistema Nacional de Transparencia agrupa los esfuerzos para fortalecer la transparencia y la rendicion
de cuentas, contribuye ademas a la generacion de informacion de calidad, a la gestion de la informacion,
al procesamiento de la misma como un medio para facilitar el conocimiento y evaluacién de la gestién
publica, y a la promocion del derecho de acceso a la informacion y la difusion de una cultura de la
transparencia y su accesibilidad; asi como a una fiscalizacion y rendicion de cuentas efectivas.

La Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del estado de Colima dispone la obligacion
de transparentar las actividades gubernamentales, sustentar los mecanismos de coordinacion con el
Sistema Nacional de Transparencia, asi como garantizar el ejercicio del derecho que a toda persona
corresponde de tener acceso a la informacién publica en el Estado de Colima.

La reciente expedicién de estas dos leyes trae como consecuencia la adicién de nuevos rubros de
informacién que los sujetos obligados deberan transparentar a través de sus portales de transparencia y
de la Plataforma Nacional de Transparencia, y que deberan de cumplir a mas tardar el 4 de mayo de
2017.

En el ambito de Transparencia el Gobierno del Estado buscara en la medida de lo posible, instrumentar
politicas de Gobierno abierto que permitan involucrar a la sociedad colimense con el quehacer
gubernamental, promoviendo en todo momento la vigilancia ciudadana sobre el uso y destino de los
recursos publicos.

En relacion al Portal de Transparencia del Poder Ejecutivo, existe un esfuerzo a fin de asegurar el
cumplimiento por parte de las 18 dependencias de la Administracion Publica Centralizada de preparar, de
acuerdo a los lineamientos que marca la Ley General de Transparencia y enviar para su publicacion en el
Portal, la informacién publica que la Ley Estatal de Transparencia sefiala.



Una de las metas contempladas en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 es la de posicionar a Colima
entre los tres primeros lugares del pais en transparencia gubernamental. Para contribuir a lograr esta
meta es indispensable que el Portal de Transparencia del Poder Ejecutivo contenga toda la informacion
publica sefialada en la Ley de Transparencia del Estado. Asimismo, que el apartado del Poder Ejecutivo
del Estado de Colima en la Plataforma Nacional de Transparencia cuente con la informacién publica en
los formatos sefialados en los lineamientos marcados en la Ley General de Transparencia. Ademas de lo
anterior, la atencidon y respuesta a las solicitudes de informacién presentadas por la poblacion debe
sujetarse siempre a lo que determina la normatividad aplicable.

La promocion de la transparencia contribuye a mejorar la eficacia de los programas publicos y permite
recuperar la confianza en las instituciones publicas, ya que un gobierno transparente coadyuva a
combatir la corrupcion, facilita el acceso a la informacion publica y fomenta la participacion ciudadana.

Por otro lado, se identificd que en el Gobierno del Estado de Colima se carece de lineamientos, politicas
o procedimientos que establezcan la obligacion de evaluar el control interno que aseguren la integridad y
confiabilidad de la informacion. De igual forma, se carecia de un Cédigo de Etica, reglas de integridad y
lineamientos generales para los servidores publicos, asi como falta de una metodologia para el proceso
de administracién de riesgos.

Se diagnostico también que Colima carece de mecanismos institucionales de vigilancia y control interno
eficientes para asegurar el uso adecuado de los recursos financieros y materiales, asi como de sistemas
de transparencia y rendicion de cuentas adecuados para darle seguimiento a la gestion de los recursos
publicos, o que ha generado espacios para la opacidad y discrecionalidad en el ejercicio del gasto
publico.

La percepcién de corrupcion gubernamental y la desconfianza ciudadana hacia las instituciones publicas
constituyen uno de los problemas mas importantes para el nuevo gobierno. En consecuencia, una
prioridad transversal es transformar la administracion publica estatal con base al principio de un modelo
de transparencia y rendicidon de cuentas entre otros.

El combate a la corrupcién también debera ser integral, debe comenzar con una visién preventiva
mediante sistemas de control interno que eviten el uso indebido de los recursos publicos y se debe
apoyar en mecanismos de transparencia que disuadan a servidores publicos de malas practicas. (Grafico
No. 7).



Percepcion sobre frecuencia de corrupcion en los estados
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Nota: Los numeros indican el porcentaje de la poblacién que considera que las practicas de corrupcion en su entidad son muy

frecuentes o frecuentes.

Con motivo de la reforma constitucional el estado de Colima debera comenzar con la instauraciéon de un
Sistema Estatal Anticorrupcidon que permita continuar con los trabajos de transparencia y que fortalezca
las finanzas publicas destinando los recursos de manera eficiente,
practicas en control interno en el servicio publico.

OBJETIVO ESPECIFICO 4

asi como propicie las mejores

Promover la transparencia, a través del acceso a la informacion publica del quehacer gubernamental,
contribuyendo asi, con la rendicion de cuentas y el combate a la corrupcion.

META 4

Elevar al afio 2021 el nivel de cumplimiento a un 95 por ciento en materia de Transparencia del Poder
Ejecutivo, de conformidad a lo dispuesto por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

del Estado de Colima.



CUADROS PROGRAMATICOS

FORMATO DE ALINEACION PND-PED DE OBJETIVO 4 DEL SUBPROGRAMA TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS.

META PND EJE PED LINEA DE POLITICA PED | OBJETIVO PED | SUBPROGRAMA
Reducir la  corrupcion
mediante mayor Mejorar la
Colima con un | transparencia, rendicion de transparencia ol
México Gobierno cuentas, mecanismos de manejo de ’datos Trans_pgrencia y
Préspero Moderno, monitoreo y evaluacién, asi personales y la Rendicién de
Efectivo y|lcomo el uso de Ilas rendicion de Cuentas.
Transparente. |tecnologias de la
informacion y cuentas.
comunicacion.
MATRIZ GUIA OBJETIVO-META 4 DEL SUBPROGRAMA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS
SUBPROGRAMA PROBLEMATICA OBJETIVO META DEPENDENCIAS
4. Alcanzar al
afno 2021 el ,
Promover la | nivel de | Contraloria
transparencia, a | cumplimiento a | General.
: : través delfun 95% en i
Se tiene un nivel de . Dependencias y
cumplimiento en materia de acceso @ la | materia _de | entidades del
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CUADRO DE ALCANCE ANUAL DE LA META SEXENAL DE OBJETIVO 4 DEL SUBPROGRAMA
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
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VI.- ALINEACION DE COMPRIMISOS NOTARIADOS / SUBPROGRAMAS

PROGRAMA SECTORIAL DE FINANZAS 2016-2021

Subprogramas

Compromisos notariados

Subprograma de Egresos

Compromiso 1042 Vamos a saldar el 100 % de esta
deuda que se ha venido acumulando, y que hoy ya
representa una seria contingencia, de cientos de
millones de pesos, para la Universidad. Alcance estatal

Compromiso 1065 respaldar la creacion de una
contraloria y un observatorio ciudadano dotar de
recursos del presupuesto estatal a un fideicomiso de la
sociedad civil para la operacion de una contraloria y de
un observatorio ciudadano.

El candidato gestionara, aun de no haber ganado la
eleccion, que su fraccion parlamentaria en el congreso
estatal, proponga y apruebe que el Presupuesto de
Egresos del 2016 incluya una partida equivalente al
5% de la recaudacion prevista del impuesto a la
Noémina, la cual sera transferida mensualmente a un
Fideicomiso conformado por la Sociedad Civil. Dicho
presupuesto sera destinado para el establecimiento y
operacion de una Contraloria y un Observatorio
Ciudadano de Seguridad. Cabe sefalar que esto
significa solo el 0.09% del presupuesto anual del
estado.

Ademas de lo anterior, a mas tardar en el mes de
marzo del 2016, el candidato que haya resultado
electo enviara una iniciativa al Congreso para que ésta
partida quede ya reflejada de manera permanente por
disposicion de las leyes correspondientes.

El compromiso incluye también otorgar todas las
facilidades a éstos dos organismos para tener acceso
directo a la informaciéon y documentacion que
requieran, sostener reuniones trimestrales de
evaluacién y a corregir las desviaciones que en éstas
se sefalen. Alcance estatal




Subprogramas

Compromisos notariados

Subprograma de Transparencia y
Rendicion de Cuentas

Compromiso 1032 A partir de hoy, no sélo el
Gobernador sino todos y cada uno de los miembros
del gabinete, estaran obligados a presentar y a hacer
publicas sus declaraciones “tres de tres”. Alcance
estatal

Compromiso 1038 Vamos a elaborar un LIBRO
BLANCO de las finanzas publicas del Estado, y a
ordenar una AUDITORIA integral del ejercicio del
gasto, de los financiamientos, de la situacion en que se
esta recibiendo la hacienda publica estatal. (Antes de
que concluyan los primeros 100 dias de gobierno,
tendremos Libro Blanco y tendremos Auditoria).
Alcance estatal

Compromiso 1039 Vamos a hacer publica cada hoja,
cada cuartilla, cada tabla y cada cifra de este Libro
Blanco y de la Auditoria. Alcance estatal

Compromiso 1051 He dado instrucciones al gabinete
estatal para que durante el proceso de planeacion del
desarrollo que iniciara mafana mismo con miras a la
construccion del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021,
se incorporen no Unicamente las grandes lineas de
accion en materia de politicas publicas, sino las
acciones especificas que hemos comprometido y que
formaran parte del Plan. Alcance estatal

Compromiso 1357 Eliminar la corrupcion de los
programas de gobierno. Alcance estatal




